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JDer liebe Gott liefl mir
eine Tiire weit offen*

INTERVIEW. Martin Essl fiihrté den Baumax—Konzern bis zu
dessen Zerschlagung 2015. Nun wendet er sich der Integration
von Menschen mit Behinderung auf dem Arbeitsmarkt zu.

Von Thomas Cik

eit der Zerschlagung des
Baumax-Konzerns im Jahr

2015 ist es still um die Fami-

lie Essl geworden. Die Kunst- -

sammlung wurde an die Albertina
iibergeben, aber von lhnen horte
man wenig. Was macht der eins-
tige Konzern-Chef Martin Essl
nun?

MARTIN ESSL: Fiir diese Ant-
wort muss ich etwas ausholen -
in jene Zeit, als ich noch hoffte,
dass die Familie die Geschifte
in den Kernmirkten, also in Os-
terreich, der Slowakei und
Tschechien behalten konnte.
Ich habe mich damals 40 Tage
auf den Jakobsweg begeben. Ich
wollte nachdenken. Uber die
Moglichkeiten die sich mit Bau-
max noch boten, aber auch fiir
den Fall, dass wir das Geschift
nicht retten konnen. Und da-
mals habe ich mit mir und dem
lieben Gott vereinbart, dass ich
zumindest 50 Prozent meiner
Zeit kiinftig sozialen Zwecken
widmen werde. Wie man weif3,
hat Gott mir viele Tiiren zuge-
schlagen, aber die eine lief er
weit offen. So wende ich jetzt
eben 80 Prozent meiner Zeit fiir
soziale Projekte auf.

Woher die Motivation fiir die-
ses Thema.
Anlass war ein anderer Schick-
salsschlag. Meine Frau und ich
haben vor vielen Jahren ein
Kind verloren. Da habe ich be-
schlossen, die Hilfte meines
Vermogens fiir wohltitige Zwe-
cke aufzuwenden. Das erste
Projekt war eine Entminung ei-
nes Landstrichs im Norden
Kroatiens. Das Projekt hat
sechs Millionen Euro gekostet,
meine Familie hat maximal

Zur Person

Martin Essl (56) ist der Sohn
von Baumax-Griinder Karl- :
Heinz Essl. Erwar ab 1989 Co- -
Vorstand des Baumax-Kon-
zerns, ab 1999 Vorstandsvor-
sitzender. In seiner Zeit expan- :
dierte das Unternehmen mas-
siv nach Osteuropa. Zum H-
hepunkt betrieb man 160 Filia-
len mit 9000 Mitarbeitern. '
Der glidubige Christ finan-
zierte zahlreiche Sozialprojek-

i teim In-und Ausland.

zehn Prozent beigesteuert, den
Rest haben wir mit einem Netz-

- werk gestemmt. Da habe ich ge-

sehen, was man bewirken kann,
wenn man gemeinsam einen
Hebel bedient. Uber mehrere
Folgeprojekte ist dann der Essl-
Sozialpreis entstanden. In Er-
mangelung eines Konzerns, der
den sponsern kann, wende ich
mich nun eben den Unterneh-
mensdialogen zu und versuche
Unternehmer davon zu iiber-
zeugen, dass es Sinn macht,
Menschen mit Behinderung
einzustellen. Nicht um der
Wohltitigkeit willen, sondern
weil sie mit ihren Talenten ein
Gewinn fiir das Unternehmen
sind und das selbstbestimmte
Leben dieser Menschen ein Ge-
winn fiir die Gesellschaft.

Unternehmerisches Denken im

Konnex mit Sozialprojekten ist

immer noch eine Seltenheit.

Und das ist ein Fehler. Wir sind
74 Milliarden Menschen auf der
Erde, eine Milliarde lebt mit ei-
ner Behinderung. Wenn wir die
Behinderungen im Alter, einge-
schrinkte = Mobilitdt = oder

schwindendes = Sehvermdgen
auch bedenken, sind 25 Prozent
der Osterreicher ein einer Form
behindert. Das kann man nicht
ausblenden.

Zuriick zu Baumax: Wie schwer
war es, sich selbst neu im Leben
zu orientieren?

Leicht ist es nicht, wenn plotz-
lich das Lebenswerk dreier Ge-
nerationen wegfillt. Normaler-

weise erreicht man durch ein

Agieren in mehreren Lindern
eine Risikostreuung, die Wirt-
schaftskrise sorgte aber fli-
chendeckend dafiir, dass unsere
Kunden keinen Kredit mehr be-
kamen - und das hatte einen
Domino-Effekt auf unsere Glau-
biger. Aber ich glaube, dass man
auch im Stil, wie wir das abge-
wickelt haben, sieht, dass wir
soziales Engagement ernst mei-
nen. Wir haben keinen Konkurs
hingelegt, wir haben 9000 Ar-
beitspldtze in den Betrieben
retten konnen und sehr viel von
unserem eigenen Vermogen
eingesetzt. Dass man sich im-
mer noch in den Spiegel schau-
en kann, macht den Verlust
leichter. ;

- Sie sagten, Sie wenden 80 Pro-
zent der Zeit fiir soziale Projekte
auf. Was macht der Unternehmer
Martin Essl in der iibrigen Zeit?
Ich investiere in ein paar kleine
Immobilienprojekte, beschafti-
ge mich mit neuen Technolo-
gien und bin in ein paar Start-
ups investiert, aber die Dimen-
sionen bleiben {iberschaubar.
Fiir die Familie ist vorgesorgt
und ich habe keinen Kredit zu
bedienen. Und das werde ich<
so halten.

Unternehmens-Dialog

Am 24. September [adt Esslim
Rahmen des ,Zero Project”, mit
dem er sich einer barrierefreien
Welt verschrieben hat, zum Un-
ternehmerdialog in die Kérntner
Landesregierung (Arnulfplatz 1,
Klagenfurt).

Mehrere Unternehmen berich- |
ten im Rahmen dieses Forums

| liber Erfahrungen mit Arbeitneh-

mern mit Behinderungen.
Anmeldungen sind unter
unternehmensdialog@
autark.co.at und 0463/597263
bis 22. September mdglich.
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