
MITTWOCH, 24.02.2016, FH Standort Feldkirchen in Kärnten

Workshops Neue Ansätze und 
Herausforderungen

Messung und Wirkung: 
Beispiele und Methoden

Managementkonzepte 
und -instrumente

Sozialunternehmen und 
Social Entrepreneurship

Hochschulausbildung

16:00 - 16:30

Klienten als Mitarbeitende
Prof. Dr. Georg Kortendieck

Eine Ziele-Architektur für Evaluations-
kooperationen entwerfen
Mag. Florentina Astleithner

Marketing und Soziale Arbeit – Ein 
Mehrwert für Klienten UND soziale 
Einrichtungen!
Prof. Dr. Olaf Kern, Perpetua Schmid, MBA

Das neue wirtschaftliche Selbstverständ-
nis im Management hybrider Organisati-
onen der Sozialwirtschaft am Beispiel der 
Sozialen Entrepreneurs
Mag. Peter Stepanek

Zwanzig Jahre Rekonstruktion der Studi-
engangangebote Sozialmanagement / 
Sozialwirtschaft
Prof. Dr. Andreas Markert

16:30 - 17:00

Personenzentrierte Hilfen – Konsequen-
zen für  soziale Dienstleister
Prof. Dr. Klaus Schellberg

Social Impact Bonds: Ein unternehmeri-
scher Ansatz zur Beförderung messbarer 
und relevanter sozialer Veränderung? 
Uwe Kaspers, MBA

Optimieren und Neugestalten durch 
benchmark- und prozessorientiertes 
Qualitätsmanagement
FH-Prof. Mag. Dr. Paul Brandl

Social Entrepreneurship als neues Leitbild 
der Sozialpolitik? Von medialen Hypes 
und empirischer Evidenz eines neuen 
Phänomens 
Prof. Dr. Katrin Schneiders

Managing amid paradoxes? 
Perspektives of non-profi t management 
education
Prof. Dr. Michael Herzka, Prof. Dr. Chris Mowles

17:00 - 17:30

Neuankommende unbegleitete Flücht-
linge in München. Über die Nichtsteuer-
barkeit der Jugendhilfe und die gemein-
same Verantwortung von öffentlichen 
und freien Jugendhilfeträgern
Dr. Andreas Dexheimer

Stadtteil in der Schule – Strategie und 
Handlungsanalyse einer kindheitsbezo-
genen Armutsprävention
Prof. Dr. Ludger Kolhoff

Zum Entscheidungsdilemma im Sozial-
management. Bausteine eines integrati-
ven Wissensmanagements in Organisati-
onen der Sozialwirtschaft
Jeremias Amstutz, MA,
Prof. Dr. Peter Zängl

Unternehmen der berufl ichen und 
sozialen Integration im Spannungsfeld 
hybrider Zielsetzungen
Bernadette Wüthrich, lic. phil.,
Prof. Stefan M. Adam

Den Wohlfahrtsmix gemeinsam steuern? 
Auf der Suche nach Wegen für die Inte-
gration von Studiengängen des Sozial- 
und Public Managements
Prof. Dr. Andrea Tabatt-Hirschfeldt

17:30 - 18:00 Diskussion Diskussion Diskussion Diskussion Diskussion

ab 18:30 Vernetzungsabend

DONNERSTAG, 25.02.2016, FH Standort Feldkirchen in Kärnten

ab 08:00 Eintreffen und Café

08:30 - 09:30 Innehalten: Zeit für Veränderungen in der Sozialwirtschaft. 
FH- Prof. Mag. Dr. Paul Brandl

World Café „Strategien und Innovation für die Sozialwirtschaft“

09:30 - 09:50

1) Innovative Lösungen für die Sozial-
wirtschaft: Künftige Anforderungen 
in Organisationen und Umfeld, neue 
Lösungsansätze. 
Andreas Laib, MAS
Prof. Dr. Jürgen Stremlow 

2) Innovation in kleinen Organisationen: 
Herausforderungen, Themen und Zu-
kunftsfelder für Social Entrepreneurship. 
Mag. Peter Stepanek 
Prof. Dr. Katrin Schneiders 

3) Innovation in großen Organisationen:
Herausforderungen und Ansatzpunkte für 
Unternehmertum und Innovationen. 
Prof. Dr. Klaus Schellberg 

4) Innovative Hochschulausbildung: 
Künftige Rahmenbedingungen, didakti-
sche Methoden und Lernumgebungen. 
Prof. Dr. Michael Herzka

5) Gestaltung sozialer Dienstleistungen: 
Fragen der Einbindung von AdressatIn-
nen, Aspekte des Service Designs. 
FH-Prof. Dr. Anton Riedl 

09:50 - 11:00 World Café: Diskussion 1 World Café: Diskussion 2 World Café: Diskussion 3 World Café: Diskussion 4 World Café: Diskussion 5

11:00 - 11:30 Zusammenfassung der Kernaussagen aus den World Cafés durch die Themen-Verantwortlichen

11:30 - 12:00 Zusammenfassung und Ausblick auf INAS Fachtagung 2018
Prof. Agnés Fritze, FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch

ab 12:00 Take-away-Lunch und Shuttlebusse nach Villach und Klagenfurt

PROGRAMM INAS-FACHKONGRESS 2016

ZUKUNFTSSTRATEGIEN DER 
SOZIALWIRTSCHAFT UND 

DES SOZIALMANAGEMENTS 
IN THEORIE, FORSCHUNG 

UND PRAXIS

23.-25. Februar 2016
INAS-FACHKONGRESS

www.fh-kaernten.at/inas2016

Internationale Arbeitsgemeinschaft
Sozialmanagement / Sozialwirtschaft

FH KÄRNTEN

Studiengang 
Soziale Arbeit
Hauptplatz 12
9560 Feldkirchen in Kärnten
www.fh-kaernten.at



DIENSTAG, 23.2.2016, CARINTHISCHE MUSIKAKADEMIE IN OSSIACH

ab 15:30 Anmeldung

17:00 - 17:15 Eröffnung
Prof. Agnès Fritze, FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch

17:15  - 18:15 Wie das Wissen in die Praxis kommt - Überlegungen zum Verhältnis von Wissenschaft und Sozialmanagement
Prof. Agnès Fritze

ab 18:15 Social Event (gemeinsames Abendessen) 

MITTWOCH, 24.02.2016, FH Standort Feldkirchen in Kärnten

ab 08:30 Eintreffen und Café, Anmeldung

09:00 - 09:30 Eröffnung
Prof. Agnés Fritze, FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch

09:30 - 10:30 25 Jahre Sozialmanagement - Ein kritischer Rückblick
Prof. Dr. Armin Wöhrle

10:30 - 11:00 Pause

Workshops Grundsätzliche Fragestellungen Komplexität und Veränderungen Werte, Nachhaltigkeit und Leadership Sozialmanagement und Führung Vernetzung und Kooperation

11:00 - 11:30

Widersprüche im professionellen Ma-
nagementhandeln in der Sozialwirtschaft
Astrid Taube, MA

Zukunftsstrategien des Sozialmanage-
ments im Kontext von Schulmanagement 
Prof. Dr. Herbert Bassarak

Nachhaltigkeit als Herausforderung und 
Zielsetzung des Managements sozialer 
Unternehmen 
Prof. Dr. Armin Schneider

Konzepte, Moden und Mythen des 
Sozialmanagements  
Prof. Dr. Peter Zängl

Kooperationsmanagement als Hand-
lungsstrategie des Sozialmanagements 
FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch, 
FH-Prof. Dr. Christian W. Oswald

11:30 - 12:00

Meritorik in der Sozialwirtschaft 
Prof. Dr. Beate Finis Siegler

Komplexität der Situation betreuender 
und pfl egender Angehöriger verstehen: 
Unterstützung durch dynamische 
Modellbildung 
Prof. Martin Müller et al. 

Leadership in der nächsten Gesellschaft – 
Herausforderungen für die Sozialwirtschaft
Prof. Dr. Winfried Weber

Die Doppelfunktion von Leitung/Führung 
und Beratung/Betreuung in sozialwirt-
schaftlichen Organisationen
FH-Prof. Dr. Brigitta Zierer

Dimensionen von Vernetzung und deren 
Wirkung auf die strategische Ausrichtung 
von Sozialunternehmen
Prof. Dr. Monika Sagmeister 

12:00 - 12:30

Sozialmanagement als politischer 
Akteur? 
Prof. Dr. Mathias Lindenau, 
Andreas Laib, MAS

Organisationale Veränderungsprozes-
se in der Sozialen Arbeit aus Sicht von 
Führungskräften
Prof. Dr. Urs Kaegi

Herausforderungen der Pfl egevorsorge 
im 3-Länder-Vergleich
Prof. DDr. Nikolaus Dimmel, Prof. Dr. Carlo 
Knöpfel, Prof. Dr. Martin Bellermann

Ganzheitliche Unternehmensführung in 
Nonprofi t-Organisationen  
Prof. Dr. Bernd Schwien

Organisation eines europäischen 
Netzwerkes für SozialmanagerInnen – 
Struktur, Finanzierung, Steuerung
Dipl. Sozialpädagogin (FH) Jutta Sieren, 
Prof. Dr. Herbert Bassarak

12:30 - 13:00 Diskussion Diskussion Diskussion Diskussion Diskussion

13:00 - 14:30 Mittagspause

14:30 - 15:30 „Marktlich“ oder „nichtmarktlich“ vorankommen? Strategische Optionen der Sozialwirtschaft und des Sozialmanagements in Europa. 
Prof. Dr. Wolf Rainer Wendt

15:30-16:00 Pause

Gegenwärtige gesellschaftliche Entwicklungen fordern den 
Fachdiskurs in Sozialmanagement und Sozialwirtschaft heraus: 
Expertinnen und Experten entwerfen Zukunftsstrategien, die es 
sozialen Institutionen erlauben, das Spannungsfeld zwischen 
ökonomischen Notwendigkeiten und professionell-ethischem 
Selbstanspruch produktiv zu bewältigen.

Im Rahmen dieser Zukunftsorientierung scheint es sinnvoll, 
retrospektiv danach zu fragen, wie sich Sozialmanagement 
und Sozialwirtschaft jeweils disziplinär verorten und wie sie 
sich anstehenden Entwicklungsaufgaben nähern können. 
Der Fachkongress geht von einer evaluativen/refl exiven 
Rückschau aus und legt damit ein Fundament für innova-
tive theoretische und praktische Ansätze, Methoden und 
Konzepte künftiger Entwicklungsplanung und Steuerungs-
aufgaben. 

Die Fachhochschule Kärnten, Studienbereich „Gesundheit 
und Soziales“, Studiengang Soziale Arbeit und die Internatio-
nale Arbeitsgemeinschaft Sozialmanagement und Sozialwirt-
schaft INAS e.v. freuen sich, Forschende aus unterschiedlichen 
Disziplinen, Expertinnen und Experten aus Organisationen, Un-
ternehmen, Verbänden und Politik 2016 nach Kärnten einzu-
laden, um sich über aktuelle Themen und Herausforderungen 
auszutauschen und einen gemeinsamen Blick in die Zukunft 
zu wagen.

Diskursiv zusammengeführt werden die vielfältigen Perspekti-
ven im Rahmen eines offenen ‚World Cafes‘. Hier erwarten wir 
facettenreiche gemeinsame Diskussionen, Skizzen denkbarer 
Zukunftsszenarien und prognostische Aussagen über Zukunfts-
themen, an denen die Fachvertreterinnen und -vertreter kon-
struktiv weiterarbeiten können.

Wir freuen uns auf einen anregenden Austausch.

ZUKUNFTSSTRATEGIEN DER SOZIALWIRTSCHAFT 
UND DES SOZIALMANAGEMENTS IN THEORIE, 
FORSCHUNG UND PRAXIS

INFORMATIONEN & ORGANISATORISCHES:

Kongressgebühren für TeilnehmerInnen: 
Bei Anmeldung bis 30. November 2015:  210 EUR (190 EUR für INAS-Mitglieder) 
Bei Anmeldung ab  1. Dezember 2015:   240 EUR (220 EUR für INAS-Mitglieder) 

Kongressgebühren für Studierende:   90 EUR (ohne Social Event)

Kongressgebühren für Vortragende:  
Bei Anmeldung bis 30. November 2015:  140 EUR (120 EUR für INAS-Mitglieder)
Bei Anmeldung ab 1. Dezember 2015:    170 EUR (150 EUR für INAS-Mitglieder)

Die Beträge verstehen sich inkl. Zwischenverpfl egungen (Mittagessen, Kaffeepausen 
und Social Event). Nächtigungen und Fahrtkosten sind nicht inkludiert. 

REGISTRIERUNG UND ANMELDUNG: 
 
Registrierung und Anmeldung: www.conftool.com/inas2016 
Anmeldeschluss: 15. Februar 2016
Informationen zu Anreise, Nächtigungsmöglichkeiten und zum Kongress unter: 
www.fh-kaernten.at/inas2016 

Bei Fragen steht Ihnen das Kongressteam Waltraud Grillitsch und Stephanie Schuller 
unter INAS2016@fh-kaernten.at gerne zur Verfügung.

HERZLICHEN DANK AN DIE STEUERGRUPPE: 
 
Deutschland: Prof. Dr. Klaus Grunwald, Prof. Dr. Klaus Schellberg
Schweiz: Prof. Melanie Germann-Hänni, Andreas Laib, MAS
Österreich: FH-Prof. Mag. Dr. Paul Brandl, FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch

VORWORT

Prof. Agnès Fritze 
Vorsitzende INAS e.V.

FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch
Verantwortlich für den INAS-
Fachkongress 2016

PROGRAMM INAS-FACHKONGRESS 2016

Internationale Arbeitsgemeinschaft
Sozialmanagement / Sozialwirtschaft

INAS-FACHKONGRESS 2016

Prof. Agnès Fritze

FH-Prof. MMag. Dr. 
Waltraud Grillitsch

FH KÄRNTEN - Studiengang Soziale Arbeit
Hauptplatz 12, A-9560 Feldkirchen in Kärnten
www.fh-kaernten.at/inas2016

23.-25. Februar 2016

Carinthische Musikakademie
Ossiach 1, A-9570 Ossiach
www.die-cma.at



DIENSTAG, 23.2.2016, CARINTHISCHE MUSIKAKADEMIE IN OSSIACH

ab 15:30 Anmeldung

17:00 - 17:15 Eröffnung
Prof. Agnès Fritze, FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch

17:15  - 18:15 Wie das Wissen in die Praxis kommt - Überlegungen zum Verhältnis von Wissenschaft und Sozialmanagement
Prof. Agnès Fritze

ab 18:15 Social Event (gemeinsames Abendessen) 

MITTWOCH, 24.02.2016, FH Standort Feldkirchen in Kärnten

ab 08:30 Eintreffen und Café, Anmeldung

09:00 - 09:30 Eröffnung
Prof. Agnés Fritze, FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch

09:30 - 10:30 25 Jahre Sozialmanagement - Ein kritischer Rückblick
Prof. Dr. Armin Wöhrle

10:30 - 11:00 Pause

Workshops Grundsätzliche Fragestellungen Komplexität und Veränderungen Werte, Nachhaltigkeit und Leadership Sozialmanagement und Führung Vernetzung und Kooperation

11:00 - 11:30

Widersprüche im professionellen Ma-
nagementhandeln in der Sozialwirtschaft
Astrid Taube, MA

Zukunftsstrategien des Sozialmanage-
ments im Kontext von Schulmanagement 
Prof. Dr. Herbert Bassarak

Nachhaltigkeit als Herausforderung und 
Zielsetzung des Managements sozialer 
Unternehmen 
Prof. Dr. Armin Schneider

Konzepte, Moden und Mythen des 
Sozialmanagements  
Prof. Dr. Peter Zängl

Kooperationsmanagement als Hand-
lungsstrategie des Sozialmanagements 
FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch, 
FH-Prof. Dr. Christian W. Oswald

11:30 - 12:00

Meritorik in der Sozialwirtschaft 
Prof. Dr. Beate Finis Siegler

Komplexität der Situation betreuender 
und pfl egender Angehöriger verstehen: 
Unterstützung durch dynamische 
Modellbildung 
Prof. Martin Müller et al. 

Leadership in der nächsten Gesellschaft – 
Herausforderungen für die Sozialwirtschaft
Prof. Dr. Winfried Weber

Die Doppelfunktion von Leitung/Führung 
und Beratung/Betreuung in sozialwirt-
schaftlichen Organisationen
FH-Prof. Dr. Brigitta Zierer

Dimensionen von Vernetzung und deren 
Wirkung auf die strategische Ausrichtung 
von Sozialunternehmen
Prof. Dr. Monika Sagmeister 

12:00 - 12:30

Sozialmanagement als politischer 
Akteur? 
Prof. Dr. Mathias Lindenau, 
Andreas Laib, MAS

Organisationale Veränderungsprozes-
se in der Sozialen Arbeit aus Sicht von 
Führungskräften
Prof. Dr. Urs Kaegi

Herausforderungen der Pfl egevorsorge 
im 3-Länder-Vergleich
Prof. DDr. Nikolaus Dimmel, Prof. Dr. Carlo 
Knöpfel, Prof. Dr. Martin Bellermann

Ganzheitliche Unternehmensführung in 
Nonprofi t-Organisationen  
Prof. Dr. Bernd Schwien

Organisation eines europäischen 
Netzwerkes für SozialmanagerInnen – 
Struktur, Finanzierung, Steuerung
Dipl. Sozialpädagogin (FH) Jutta Sieren, 
Prof. Dr. Herbert Bassarak

12:30 - 13:00 Diskussion Diskussion Diskussion Diskussion Diskussion

13:00 - 14:30 Mittagspause

14:30 - 15:30 „Marktlich“ oder „nichtmarktlich“ vorankommen? Strategische Optionen der Sozialwirtschaft und des Sozialmanagements in Europa. 
Prof. Dr. Wolf Rainer Wendt

15:30-16:00 Pause

Gegenwärtige gesellschaftliche Entwicklungen fordern den 
Fachdiskurs in Sozialmanagement und Sozialwirtschaft heraus: 
Expertinnen und Experten entwerfen Zukunftsstrategien, die es 
sozialen Institutionen erlauben, das Spannungsfeld zwischen 
ökonomischen Notwendigkeiten und professionell-ethischem 
Selbstanspruch produktiv zu bewältigen.

Im Rahmen dieser Zukunftsorientierung scheint es sinnvoll, 
retrospektiv danach zu fragen, wie sich Sozialmanagement 
und Sozialwirtschaft jeweils disziplinär verorten und wie sie 
sich anstehenden Entwicklungsaufgaben nähern können. 
Der Fachkongress geht von einer evaluativen/refl exiven 
Rückschau aus und legt damit ein Fundament für innova-
tive theoretische und praktische Ansätze, Methoden und 
Konzepte künftiger Entwicklungsplanung und Steuerungs-
aufgaben. 

Die Fachhochschule Kärnten, Studienbereich „Gesundheit 
und Soziales“, Studiengang Soziale Arbeit und die Internatio-
nale Arbeitsgemeinschaft Sozialmanagement und Sozialwirt-
schaft INAS e.v. freuen sich, Forschende aus unterschiedlichen 
Disziplinen, Expertinnen und Experten aus Organisationen, Un-
ternehmen, Verbänden und Politik 2016 nach Kärnten einzu-
laden, um sich über aktuelle Themen und Herausforderungen 
auszutauschen und einen gemeinsamen Blick in die Zukunft 
zu wagen.

Diskursiv zusammengeführt werden die vielfältigen Perspekti-
ven im Rahmen eines offenen ‚World Cafes‘. Hier erwarten wir 
facettenreiche gemeinsame Diskussionen, Skizzen denkbarer 
Zukunftsszenarien und prognostische Aussagen über Zukunfts-
themen, an denen die Fachvertreterinnen und -vertreter kon-
struktiv weiterarbeiten können.

Wir freuen uns auf einen anregenden Austausch.

ZUKUNFTSSTRATEGIEN DER SOZIALWIRTSCHAFT 
UND DES SOZIALMANAGEMENTS IN THEORIE, 
FORSCHUNG UND PRAXIS

INFORMATIONEN & ORGANISATORISCHES:

Kongressgebühren für TeilnehmerInnen: 
Bei Anmeldung bis 30. November 2015:  210 EUR (190 EUR für INAS-Mitglieder) 
Bei Anmeldung ab  1. Dezember 2015:   240 EUR (220 EUR für INAS-Mitglieder) 

Kongressgebühren für Studierende:   90 EUR (ohne Social Event)

Kongressgebühren für Vortragende:  
Bei Anmeldung bis 30. November 2015:  140 EUR (120 EUR für INAS-Mitglieder)
Bei Anmeldung ab 1. Dezember 2015:    170 EUR (150 EUR für INAS-Mitglieder)

Die Beträge verstehen sich inkl. Zwischenverpfl egungen (Mittagessen, Kaffeepausen 
und Social Event). Nächtigungen und Fahrtkosten sind nicht inkludiert. 

REGISTRIERUNG UND ANMELDUNG: 
 
Registrierung und Anmeldung: www.conftool.com/inas2016 
Anmeldeschluss: 15. Februar 2016
Informationen zu Anreise, Nächtigungsmöglichkeiten und zum Kongress unter: 
www.fh-kaernten.at/inas2016 

Bei Fragen steht Ihnen das Kongressteam Waltraud Grillitsch und Stephanie Schuller 
unter INAS2016@fh-kaernten.at gerne zur Verfügung.

HERZLICHEN DANK AN DIE STEUERGRUPPE: 
 
Deutschland: Prof. Dr. Klaus Grunwald, Prof. Dr. Klaus Schellberg
Schweiz: Prof. Melanie Germann-Hänni, Andreas Laib, MAS
Österreich: FH-Prof. Mag. Dr. Paul Brandl, FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch

VORWORT

Prof. Agnès Fritze 
Vorsitzende INAS e.V.

FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch
Verantwortlich für den INAS-
Fachkongress 2016

PROGRAMM INAS-FACHKONGRESS 2016

Internationale Arbeitsgemeinschaft
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www.die-cma.at



MITTWOCH, 24.02.2016, FH Standort Feldkirchen in Kärnten

Workshops Neue Ansätze und 
Herausforderungen

Messung und Wirkung: 
Beispiele und Methoden

Managementkonzepte 
und -instrumente

Sozialunternehmen und 
Social Entrepreneurship

Hochschulausbildung

16:00 - 16:30

Klienten als Mitarbeitende
Prof. Dr. Georg Kortendieck

Eine Ziele-Architektur für Evaluations-
kooperationen entwerfen
Mag. Florentina Astleithner

Marketing und Soziale Arbeit – Ein 
Mehrwert für Klienten UND soziale 
Einrichtungen!
Prof. Dr. Olaf Kern, Perpetua Schmid, MBA

Das neue wirtschaftliche Selbstverständ-
nis im Management hybrider Organisati-
onen der Sozialwirtschaft am Beispiel der 
Sozialen Entrepreneurs
Mag. Peter Stepanek

Zwanzig Jahre Rekonstruktion der Studi-
engangangebote Sozialmanagement / 
Sozialwirtschaft
Prof. Dr. Andreas Markert

16:30 - 17:00

Personenzentrierte Hilfen – Konsequen-
zen für  soziale Dienstleister
Prof. Dr. Klaus Schellberg

Social Impact Bonds: Ein unternehmeri-
scher Ansatz zur Beförderung messbarer 
und relevanter sozialer Veränderung? 
Uwe Kaspers, MBA

Optimieren und Neugestalten durch 
benchmark- und prozessorientiertes 
Qualitätsmanagement
FH-Prof. Mag. Dr. Paul Brandl

Social Entrepreneurship als neues Leitbild 
der Sozialpolitik? Von medialen Hypes 
und empirischer Evidenz eines neuen 
Phänomens 
Prof. Dr. Katrin Schneiders

Managing amid paradoxes? 
Perspektives of non-profi t management 
education
Prof. Dr. Michael Herzka, Prof. Dr. Chris Mowles

17:00 - 17:30

Neuankommende unbegleitete Flücht-
linge in München. Über die Nichtsteuer-
barkeit der Jugendhilfe und die gemein-
same Verantwortung von öffentlichen 
und freien Jugendhilfeträgern
Dr. Andreas Dexheimer

Stadtteil in der Schule – Strategie und 
Handlungsanalyse einer kindheitsbezo-
genen Armutsprävention
Prof. Dr. Ludger Kolhoff

Zum Entscheidungsdilemma im Sozial-
management. Bausteine eines integrati-
ven Wissensmanagements in Organisati-
onen der Sozialwirtschaft
Jeremias Amstutz, MA,
Prof. Dr. Peter Zängl

Unternehmen der berufl ichen und 
sozialen Integration im Spannungsfeld 
hybrider Zielsetzungen
Bernadette Wüthrich, lic. phil.,
Prof. Stefan M. Adam

Den Wohlfahrtsmix gemeinsam steuern? 
Auf der Suche nach Wegen für die Inte-
gration von Studiengängen des Sozial- 
und Public Managements
Prof. Dr. Andrea Tabatt-Hirschfeldt

17:30 - 18:00 Diskussion Diskussion Diskussion Diskussion Diskussion

ab 18:30 Vernetzungsabend

DONNERSTAG, 25.02.2016, FH Standort Feldkirchen in Kärnten

ab 08:00 Eintreffen und Café

08:30 - 09:30 Innehalten: Zeit für Veränderungen in der Sozialwirtschaft. 
FH- Prof. Mag. Dr. Paul Brandl

World Café „Strategien und Innovation für die Sozialwirtschaft“

09:30 - 09:50

1) Innovative Lösungen für die Sozial-
wirtschaft: Künftige Anforderungen 
in Organisationen und Umfeld, neue 
Lösungsansätze. 
Andreas Laib, MAS
Prof. Dr. Jürgen Stremlow 

2) Innovation in kleinen Organisationen: 
Herausforderungen, Themen und Zu-
kunftsfelder für Social Entrepreneurship. 
Mag. Peter Stepanek 
Prof. Dr. Katrin Schneiders 

3) Innovation in großen Organisationen:
Herausforderungen und Ansatzpunkte für 
Unternehmertum und Innovationen. 
Prof. Dr. Klaus Schellberg 

4) Innovative Hochschulausbildung: 
Künftige Rahmenbedingungen, didakti-
sche Methoden und Lernumgebungen. 
Prof. Dr. Michael Herzka

5) Gestaltung sozialer Dienstleistungen: 
Fragen der Einbindung von AdressatIn-
nen, Aspekte des Service Designs. 
FH-Prof. Dr. Anton Riedl 

09:50 - 11:00 World Café: Diskussion 1 World Café: Diskussion 2 World Café: Diskussion 3 World Café: Diskussion 4 World Café: Diskussion 5

11:00 - 11:30 Zusammenfassung der Kernaussagen aus den World Cafés durch die Themen-Verantwortlichen

11:30 - 12:00 Zusammenfassung und Ausblick auf INAS Fachtagung 2018
Prof. Agnés Fritze, FH-Prof. MMag. Dr. Waltraud Grillitsch

ab 12:00 Take-away-Lunch und Shuttlebusse nach Villach und Klagenfurt

PROGRAMM INAS-FACHKONGRESS 2016

ZUKUNFTSSTRATEGIEN DER 
SOZIALWIRTSCHAFT UND 

DES SOZIALMANAGEMENTS 
IN THEORIE, FORSCHUNG 

UND PRAXIS

23.-25. Februar 2016
INAS-FACHKONGRESS

www.fh-kaernten.at/inas2016

Internationale Arbeitsgemeinschaft
Sozialmanagement / Sozialwirtschaft

FH KÄRNTEN

Studiengang 
Soziale Arbeit
Hauptplatz 12
9560 Feldkirchen in Kärnten
www.fh-kaernten.at


